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Landstingsstyrelsen

Granskning ar 2013 av landstingsstyrelsen som nimnd
Landstingsstyrelsen redovisar ett ekonomiskt 6verskott om 27 miljoner kro-
nor for ar 2013. Styrelsens redovisning av maluppfyllelsen 4r dock inte till-
rickligt utvecklad for att vi ska kunna bedéma om verksamheten for ar 2013
dr genomford i enlighet med fullméktiges mal, uppdrag och direktiv. Styrel-
sen bor utveckla sin malstyrning, bland annat genom att se dver sina mal och
dndra eller ta bort mal som inte dr métbara eller relevanta.

Var samlade bedomning ér att styrelsen inte haft en tillrdcklig styrning och
kontroll. Revisorerna har under ar 2013 genomfort ett drygt dussintal fordju-
pade granskningar inom styrelsens ansvarsomrade. Granskningarna visar pa
otydliga ansvarsforhallanden pa politisk niva och tjdnstemannaniva, avsaknad
av formellt beslutade regler och rutiner samt bristande styrning, uppféljning
och kontroll inom flera omraden. Vi bedémer att bristerna ir en konsekvens
av att det saknas ett fungerande ledningssystem f6r landstingsstyrelsens verk-
samhetsomrade.

I styrelsens riskanalys och internkontrollplan for ar 2013 saknas riskbedém-
ningar och kontrollaktiviteter for primdrvarden ur ett bestillarperspektiv och
for de centrala stabernas ansvarsomraden. Flera av kontrollerna i internkon-
trollplanen dr inte tydligt beskrivna vad géller omfattning och metod. En stor
andel av kontrollerna har heller inte blivit genomforda och aterrapporterade
med tillrdcklig kvalitet till styrelsen.

En genomgang av landstingsstyrelsens protokoll for ar 2013 visar att styrelsen
foljt den ekonomiska utvecklingen med hjilp av manadsrapporter. Utfallet 4r
dock inte beskrivet i protokollen och det finns ingen hdnvisning till doku-
menterade underlag. Det framgar inte heller hur styrelsen har hanterat ma-
nadsrapporterna. Vi bedomer att styrelsen kan bli tydligare med att i proto-
kollen ange hur styrelsen har virderat den ekonomiska rapporteringen och
agerat med anledning av informationen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att arbeta med f6ljande forbittrings-
omraden:

= Sikerstill att det for landstingsstyrelsens verksamhetsomrade infors
ett ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter SOSFS
2011:9.
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= Utveckla styrningen och uppféljningen inom verksamhetsomradet ge-
nom att formulera mitbara mal och genom att redogéra for resultatet i
forhallande till de métbara malen.

= Utveckla arbetet med den interna kontrollen. I detta ingar att styrelsen
bor siikerstilla att det finns riskbeddmningar for samtliga omraden
som ingdr i styrelsens ansvarsomrade. I detta ingar ocksa att styrelsen
sdkerstiller att det finns anvisningar som tydliggor hur kontroller ska
genomforas och aterrapporteras.

= Utveckla ekonomistyrningen. Det bor framga av styrelsens protokoll
hur styrelsen har vérderat den ekonomiska rapporteringen och agerat
med anledning av informationen.

Vid revisorernas 6verlidggning den 8 april 2014 beslét revisorerna enhilligt att
stdlla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och
underliggande rapport (nr 34/2013) 6verldmnar revisorerna for yttrande till
landstingsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade
atgérder ska lamnas till revisionskontoret senast den 1 september 2014.
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